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PRESENTACION

En el fortalecimiento del futbol nacional el objetivo identificado de ensefiar, desarrollar y
especializar nos permite construir el futuro del futbol guatemalteco, teniendo conviccion
gue estos son los procesos que daran resultados en nuestros futbolistas, para que
podamos vivir la experiencia del éxito y que éste se materialice como un logro y una
realidad.

“Sigamos haciendo realidad nuestros suefos, ya lo logramos en una oportunidad, el proceso debe continuar”. “Ver
nuevamente a una de nuestras selecciones en un mundial, lo vale todo”.

Nuestro Plan de Trabajo, es el resultado del trabajo constante de un grupo de
personas involucradas al 100 % en el desarrollo del futbol guatemalteco.

Nuestro equipo de trabajo posee la vision de trabajar en conjunto con las
Asociaciones Departamentales de Futbol, Ligas de Fuatbol Afiliadas,
patrocinadores, medios de comunicacion, instituciones nacionales e
internacionales involucradas en el hacer del futbol.

Somos visionarios y buscamos concretar acciones que consoliden lo que hasta
hoy hemos logrado.

Para alcanzar nuevos logros, tenemos una clara conviccion en los obijetivos,
mision y tareas que como equipo debemos ejecutar alineados con las principales
prioridades de nuestro trabajo.
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A. Etapade Diagnhostico

(Analisis de la situacion)

El punto de partida de la planificacién estratégica es la elaboracion del diagnéstico de la
situacion actual que permita identificar los factores que impulsan asi como los que
obstaculizan el cumplimiento de su mandato como ente rector del futbol de Guatemala.
Este diagndstico nos permite proponer acciones que permitan alcanzar los resultados
en la temporalidad propuesta.

FASE 1 Identificacion y andlisis de la problemética

1.1 Mandatos legales

La FEDEFUT en cumplimiento de sus objetivos, tiene responsabilidades y
funciones que estan establecidas en diversos instrumentos legales, los cuales se
dan a conocer de manera general en el siguiente cuadro:

Instrumento legal NUmero de identificacion Articulo (s)
del instrumento legal

Estatutos de la Federacién

Nacional de Futbol de - Todos
Guatemala

Estatutos de la Federacion

Internacional de Fatbol = Todos

Asociado -FIFA-

Reglamento de Desarrollo de
FIFA -FORWARD- - Todos

Ley Nacional para el

Desarrollo de la Cultura Decreto 76-97 Todos
Fisica y del Deporte

Ley Organica del Decreto 101-97 Todos
Presupuesto

Ley de Contrataciones del Decreto 57-92 Todos
Estado

Ley de Acceso a Ia Decreto 57-2008 Todos

Informacién Publica
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El analisis del marco juridico que rige a FEDEFUT, se sefiala con detalle la cita
textual y el nombre de la norma juridica aplicable, los requerimientos béasicos de
dicha norma, los cambios que se pueden lograr derivado del cumplimiento de la
misma y lo que espera la poblacion, de la FEDEFUT, mediante la aplicacién de
dichos mandatos.

La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala —FEDEFUT- es la autoridad
maxima del futbol federado, por lo que tiene personalidad juridica, en el
Departamento de Guatemala, donde ejerce su autoridad a toda la Republica, en
forma directa o por delegaciones a las Asociaciones Deportivas Departamentales
0 Asociaciones deportivas Municipales de Futbol.

La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala —FEDEFUT-, es neutral en
materia de politica, religion y participacion sectaria por lo tanto en su actuacion
se le prohibe cualquier forma de discriminacioén politica, religiosa, sexual, étnica o
racial.

1.2 Convenios Internacionales

La Federacion Nacional de futbol de Guatemala, es miembro de FIFA,
CONCACAF y de la UNCAF, por lo que tiene la obligacion de observar y de
hacer que sus miembros observen los estatutos, reglamentos, directrices y
decisiones de la FIFA, CONCACAF y UNCAF.

No Espacio Objetivo Participacion

1 FIFA Miembro Afiliado
2 CONCACAF Miembro Afiliado
3 UNCAF Miembro Afiliado

1.3 Poblacién Objetivo:

El punto de partida para definir la poblacion objetivo, lo establece el marco
juridico institucional que define los objetivos que corresponden a la Federacion
Nacional de Futbol de Guatemala —\FEDEFUT- donde se sefiala que:

la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala es la entidad rectora del Futbol
federado a nivel nacional, encargado de desarrollar, promover, controlar y
reglamentar el deporte del futbol en cualquiera de sus formas en todo el territorio
nacional, incentivando la practica de este deporte dentro del espiritu de la
deportividad, organizando competiciones de futbol en cualquiera de sus formas,
que se disputen en todo el territorio nacional._icue 10010 ey acional e 1a cutura isica v del depore ecrero 07.76)
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Por lo tanto, esta declaracion per se define que la poblacion objetivo se sitia
entre las edades de 6 al2 como edad base de la iniciacion deportiva, 13 a
17 afios en la edad del desarrollo deportivo y de 18 afios 0 mas como edad
de la especializacion deportiva.

1.4 Anélisis de la problematica y causalidad

La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, -FEDEFUT-, realizé un andlisis
de la situacién actual de los problemas para conocer su magnitud e intervenir en
las causas que los provocan. Los escenarios analizados son:

Inmediato (Nos

presenta la condicion

actual respecto de los
jugadores y su desarrollo

nivel base)

Intermedio (se
ubican los judadores en
el desarrollo deportivo.
No se atiende las edades

de desarrollo)

Estratégico (o
ocupan los jugadores
participantes en torneos
internacionales - Alto
Rrendimiento)
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FASE 2. Priorizacion de problemas o condiciones de interés

Escenario inmediato
v' Desarrollo del futbol base:
e Débil proceso sistémico de desarrollo de la ensefianza
e Limitada coordinacion interinstitutional
e Plan y politica federativa no Integrada

Escenario Intermedio
v" Rendimiento del deportista:
e Interés del futbolista en la practica deportiva
e Atencidn en el desarrollo de las edades cronoldgicas
e Credibilidad en cuanto a los resultados por parte del
deportista
e Débil promocion de estos programas

Escenario Estratégico

v" Presupuesto limitado:
e Coste de inversién para estas participaciones
¢ Rendimiento del futbolista en estos eventos
e Proceso de convocatoria a futbolistas

FASE 3 Construccién de Modelo Conceptual

(modelo de dominio)

La Federacion de Futbol de Guatemala -FEDEFUT-, es la entidad reconocida y
nombrada como la “rectora del futbol guatemalteco” en todas sus categorias y
especialidades, de ella se desprenden las normativas que rigen todas las
actividades relacionadas a la practica del futbol. Siendo su responsabilidad
esencial el ayudar a la formulacién de planes, programas y normas que permitan
el desarrollo del futbol base que lo integra la poblacion de entre 6 a 12 afios a
través de la sustentacion de infraestructura tanto fisica como humana que cumpla
este cometido. Por otro lado, debe de cumplir con fortalecer los programas de
desarrollo deportivo en la poblacién de 13 a 17 afios a fin de lograr promocionar
la practica del futbol para poder contar con recurso humano que alcance las
cualidades fisicas y técnicas en esta edad. Finalmente, es responsable de
mantener un programa de alto rendimiento deportivo para lograr integrarse a los
eventos internacionales a través del programa de selecciones nacionales.
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A través de organizar las diferentes instancias de liderazgo deportivo como
Asociaciones Departamentales, Ligas, Clubes y Equipos busca alcanzar una
poblacién objetivo descentralizando y buscando hacer mas eficiente y efectivo en
el uso del Presupuesto, en las acciones administrativas, en los recursos tanto

humanos como fisicos. A continuacion, se presenta la relacion de los elementos
relevantes de este marco conceptual.

RECURSO
HUMANO: NO
CALIFICADO Y
CERTIFICADO

INVERSION NO
FOCALIZADA

LIDERAZGO
DEPORTIVO
DIRIGENCIAL: SIN
COMPETENCIAS
TFCNICAS

INFRAESTRCTURA
SUBTULIZADA

POBLACION
OBJETIVO: SIN
METODO DE
ATENCION

6-12 ANOS
FUTBOL BASE:
NO
SEGUIMIENTO

13-17 ANOS
DESARROLLO
DEPORTIVO: NO
RESPETO DE LAS
EDADES

18 -omas ANOS
ESPECIALIZACION
DEPORTIVA: POCAS
OPORTUNIDADES
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FASE 4 Construccién o adopcion de un modelo explicativo.

Del anterior andlisis se da paso al modelo explicativo, para la
identificacion, delimitacion y priorizacion de la problemética con sus
causas y efectos. Para el abordaje de la problematica identificada, se
utilizé la metodologia del “Grafico de Ishikawa”, el cual permite identificar
las causas criticas que generan el mayor efecto en la condicion de
interés, los cuales se visualizan en el siguiente diagrama:

\'\._ ‘ \ Sistema para el
i N N\ S ¢
f‘”’:::"’“ “m \ Compatencias de X Futbol Desarrolio: |y :’”"‘_’"" :"r :
\ =
Jug; res:ﬁn' : L _‘\ persansl débiles \\ no respeto a las \_\ eportista deficiente
procesos deficiente \.\ eads
\
\, \ \.
\ Personal sub- \ X Futbol Especializado:
\\ utilizada N \@ —+ Limitadas oportunidades
. \ T \ 2'is @
Sistema de > \. Futbol Base: sin \ | de participacién
Supervision débil \ i \ GRS \,
N\, Peranal \ seguimiento a este | \|
\ T sector P
N insuficiente \.
N\ \ \
| Y| - S
Vi = n
// p e /
. // [ 5 / //
Instalaciones ) / Limitada - Administracidn por =l
deportivas sub o coordinacidn entre /./ resultados no existe ,/ Sistema de Indicadores
utilizadas ¥ actoras del futbol |/ // de resultados no
4 - s
v = - -
// / / efectivo
g 4
/ z . 7 ¥ A
A Sistema de Evaluacién | $ Paliticas y Planes /| Inversion no focalizada
/ no efectivo Z/_ ——1 Téenicos no integrados ~
/ / r
/ / /
i i /
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4.1 Resultados institucionales

El Bajo rendimiento Deportivo, es el resultado que las variables de
causa que impactan a los jugadores de futbol que de una u otra forma
estan ligados a las practicas deportivas por medio de los diferentes
componentes de la Federacion: Asociaciones departamentales, equipos
de futbol, ligas y diferentes escuelas de futbol.

Los esfuerzos realizados hasta el dia de hoy han sido limitados y para
asegurar resultados positivos a partir de este plan se requiere de
innovaciones y cambios metodolégicos que impacten pronta y
positivamente a nuestra poblacion objetivo.

4.2 Andlisis de actores

En este proceso explicativo se incluye la identificacion de actores
institucionales y actores de diferentes grupos de interés que desarrollan
actividades dentro del marco del desarrollo del futbol base, desarrollo del
futbol juvenil y desarrollo del futbol especializado en nuestro pais,
vinculados de una u otra forma a la Federacion Nacional de futbol de
Guatemala -FEDEFUT-. El marco de corresponsabilidad y de impacto que
cada uno de ellos tiene en los productos y subproductos que la -
FEDEFUT- esta obligada a entregar es importante de sefialar su inclusion

y participacién. A continuacion, un cuadro de detalle acerca de los
mismos.

ACTORES INTERNOS

1

1

| DIRECCION DESARROLLO TECNICO | | DIRECCION FINANCIERA | | DIRECCION DEPORTIVA | :
1

1

| DIRECCION MERCADEO | | DIRECCION CAPACITACION | | DIRECCION ASOC.DEPTALES. | :
1

1

£ 1
DIRECCION ARBITRAJE . . . 1

| | | DIRECCION | | DIRECCION JURIDCA DEPORTIVA | \
1

DESARROLLO - DESARROLLO — FUTBOL
FUTBOL BASE FUTBOL JUVE. ESPECIALIZADO

| ASOC.DEPTALES. | | LIGAS DE FUTBOL | | CLUBS | | JUGADORES | | ESCUELAS. DE FUT |
PATROCINADOR
ACTORES EXTERNOS \&[
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Dada la naturaleza de las funciones de la Federacion, se analizan 09
actores que estan relacionados con el qué hacer de la misma,
conformados por las Direcciones que integran la cabeza directriz de las
operaciones de la -FEDEFUT-. Y en otro contexto se analizan los actores
externos y su inclusion por impacto que producen en la poblacién objetivo.
Esto se detalla en el cuadro anterior. Siendo esos los actores que tienen
incidencia directa en el Rendimiento deportivo logrado por nuestras
futbolistas actualmente.

4.3 Analisis FODA

Ante los desafios deportivos nacionales e internacionales se necesita que
la FEDEFUT este dotada de las eficientes y efectivas capacidades para
desempeiiar las funciones que tiene asignada en cuanto formacion del
futbol base, desarrollo del futbol juvenil y futbol de especializacion.

Metodologicamente se procedio a realizar un analisis sobre la estructura,
procesos, medios, recursos (fuentes) y capacidad instalada, con lo que se
facilité disefiar una propuesta de desarrollo institucional, basada en una
estrategia conformada por dos lineas fundamentales:

Primera, una estrategia dinamica, para lograr incrementar el valor de la
institucion (a lo interno).

Segunda: y la competitiva que permite lograr un mejor posicionamiento de
los productos y/o servicios que se brindan, procurando una alta calidad y
satisfaccion de los clientes (a lo externo).

Para el efecto, se realiz6 un analisis FODA institucional, como base para
definir las estrategias que permitan a la FEDEFUT implementar acciones
para maximizar sus oportunidades y fortalezas y minimizar las amenazas y
las debilidades a las que actualmente se enfrenta.

4.3.1 Fortalezas y debilidades

En este proceso, cabe destacar que, asi como existe un conjunto
de debilidades institucionales que es posible superar, existen un
conjunto de fortalezas y de espacios de oportunidad para favorecer
el transito de la institucion hacia modalidades de desempefio mas
efectivas y acordes a las necesidades.

Para efectos de este andlisis se comprende que tanto las
Fortalezas asi como las Debilidades son elementos internos de
nuestra Organizacion Deportiva -FEDEFUT-. Son elementos que
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estan bajo nuestro control, 0o generadas por nuestra dinamica
interna de gestion y administracion.

4.3.2 Amenazas y Oportunidades
Son elementos externos que se encuentra fuera de la Organizacion
y que pueden impactarnos positiva o negativamente al interior de la
-FEDEFUT-. A continuacién, el andlisis.

INTERNO

ELEMENTOS FORTALEZAS DEBILIDADES
Estructura dirigencial organizada en cada 1. Personal  técnico con  competencias
RECURSOS departamento deficientes
HUMANOS
Personal técnico para la gestion vy 2. Personal técnico no motivado para el
administracién del desarrollo deportivo desarrollo de planes y programas de largo
plazo
Estructura técnica para la capacitacion del
recurso humano en las diferentes
especialidades del fatbol.
Contamos con el sistema operativo de 1. Coste de la puesta en marcha de los
RECURSOS SICOINy SIGES programas de desarrollo en las 22
FINACIEROS asociaciones departamentales
2.
Cobertura a maestros, monitores y 1 Ineficiencia en la planificacion de la
PROCESOS entrenadores a nivel nacional por medio formacién y desarrollo de jugadores
de programas de desarrollo
2. Procesos de Seleccién de Talentos para la
Procesos selectivos para ambos géneros conformacion de selecciones no
en las diferentes categorias normalizados
Proyeccion y cobertura en cursos de 3. Acceso a los registros de la matricula de
induccion al fatbol base a través del jugadores en los departamentos generado
Programa de Preparacion del Futbolista por las Asoc., Deptales.
Guatemalteco, formacién de jugadores,
asi como los procesos de afiliacion de 4. Sistema de Evaluacion deficiente a la
escuelas deportivas. gestién de planes y recursos de las Asoc.
Deptales.
5. Procesos para cambio de Dirigencia
deportiva no institucionalizados
Infraestructura instalada para el desarrollo 1. Infraestructura suboptimizada
INFRAESTRUCTURA de los programas deportivos en toda la
republica 2. Recursos y utileria suboptimizada

EXTERNDO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Apoyo de FIFA para los programas en las especialidades de: Futbol 11, 1.

Futbol sala, Futbol playa, Futbol Femenino y Futbol Sala

Apoyo de FIFA a los planes y procesos de capacitacién del Recurso

Humano deportivo

Apoyo del COG a los Planes y Programas de Perfeccionamiento

Deportivo

La existencia de Escuela deportivas en los departamentos del pais
Para incremento de la matricula

Existencia de talento deportivo en las ligas, clubes y Asociaciones

Departamentales

Asignacion de CDAG para cobertura de programas

Discrepancias entre los Organos de Asamblea y FIFA

Inseguridad Social para el desarrollo de los procesos de futbol base

Asociaciones departamentales no muestran interés en capacitacion
local
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.3.3 Determinacion de Estrategias a partir del Analisis FODA

EXTERNOS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Apoyo de HAFA para los programas en las 1. Discrepancias entre los Organos de
especialidades de: Futbol 11, Futbol sala, Futbol playa, Futbol Asamblea y FIFA
Femenino y Futbol Sala
2. Inseguridad Social para el desarrollo
2. Apoyo de HAFA a los planes y procesos de de los procesos de futbol base
capacitacién del Recurso Humano deportivo
3. Asociaciones departamentales no
3. Apoyo del COG a los Planes y Programas de muestran interés en capacitacion local
Perfeccionamiento Deportivo
4. La existencia de Escuelas deportivas en los
departamentos del pais Para incremento de la matricula
INTER NOS 5. Existencia de talento deportivo en las ligas, clubes y

Asociaciones Departamentales
6. Asignacién de CDAG para cobertura de programas

FORTALEZAS

1. Estructura dirigencial

organizada en cada departamento ESTRATEGI A ESTRATE GIA

OPORTUNIDADES/FORTALEZA AMENAZA /FORTALEZA

2. Personal técnico para la
gestién y administracién del desarrollo
deportivo

3. Estructura técnica para
la capacitacion del recurso humano
en las diferentes especialidades del
futbol.

5. Contamos con el
sistema operativo de SICOIN y
SIGES

6. Cobertura a maestros,
monitores y entrenadores a nivel
nacional por medio de programas de
desarrollo

7. Procesos selectivos para
ambos géneros en las diferentes
categorias

8. Proyeccién y cobertura
en cursos de inducci6n al futbol base
a través del Programa de Preparacion
del Futbolista Guatemalteco,
formacién de jugadores, asi como los
procesos de afiliacion de escuelas
deportivas.

9.Infraestructura
instalada para el desarrollo de los
programas deportivos en toda la
repUblica

1.Fortalecimiento de competencias técnicas del
personal. Con la ayuda y soporte que
proporciona FIFA incrementar y fortalecer los
planes de capacitacién al personal deportivo
que atiende la poblacién objetivo.

2.Registro de personal deportivo. Con el apoyo
de FIFA alcanzar un registro de todo el personal
técnico que trabaja en el tema deportivo a
efecto de contar con un catastro actualizado
de todo el personal técnico

3.Revision, redisefo y fortalecimiento del
proceso de seleccién. Con el apoyo del COG a
los planes de perfeccionamiento deportivo el
proceso selectivo a conformar selecciones
nacionales debe de ser normalizado

4.0ptimizacién de las instalaciones deportivas.
Teniendo en cuenta la existencia de talento en
las diferentes ligas, clubes y asociaciones
departamentales buscar la optimizacion de
cada una de ellas para la practica

5.Induccion del futbol base. Teniendo talento
en las diferentes regiones del pais, incrementar
los cursos de perfeccionamiento del futbol base
a través del programa de Preparacion del
Futbolista Guatemalteco

6.Contar con los insumos necesarios para el

1.Plan de divulgacién. Se procederd
a divulgar y promocionar por medios
de comunicacién acerca de los
programas existentes en las
comunidades. Se dardn a conocer
la seguridad de las instalaciones
donde se practicard e informando
acerca de la disponibilidad vy
seguridad de las canchas existentes
para la prdctica. lograr la
integracién de la mayor cantidad de
ninos y ninas evitando asi  su
vinculacion a grupos antisociales

2.Trazabiidad a los fines y objetivos
de las asociaciones
departamentales. Se renovard la
informacién acerca de las funciones
crificas de las asociaciones
aprovechando |la  convocatoria
dirigencial que se posee. Se busca
hacer efectivo el soporte y ayuda a
tfravés de la respuesta de la
dirigencia departamental.

3.Establecer un equilibrio de acuerdo
entre los fines de |la Asamblea y La
Dirigencia de la Federacion.

4.Institucionalizar los
gestion  de  las

procesos de
Asociaciones
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fortalecimiento del proceso deportivo a través
de obtener mejores resultados en las
evaluaciones a los procesos administrativos
federativos

7.Estandarizar la formacién profesional de
enfrenadores en las regiones existentes en
fiempo, contenidos y exigencias curriculares.

Departamentales a efecto pueda
confinuarse con el desarrollo
deportivo aln exista cambio de
comité ejecutivo

DEBILIDADES

1. Personal técnico con
competencias deficientes

2. Personal técnico no motivado
para el desarrollo de planes y
programas de largo plazo

3. Coste de la puesta en
marcha de los programas de
desarrollo en las 22 asociaciones
departamentales

4. Ineficiencia en la
planificacion de la formacion y
desarrollo de jugadores

5. Procesos de Seleccion
de Talentos para la conformacién
de selecciones no normalizados

6. Acceso a los registros
de la matricula de jugadores en
los departamentos generado por
las Asoc., Deptales.

7. Sistema operativo de
Evaluacién deficiente a la gestion
de planes y recursos de las Asoc.

Deptales.

8. Procesos para cambio
de Dirigencia deportiva no
institucionalizados

9. Infraestructura
suboptimizada

10. Recursos y utileria
suboptimizada

11. Planes deportivos y las politicas
deportivas no estdn infegradas.

ESTRATEGA
OPORTUNIDADES/DEBILIDADES

1.Apoyo a programas de desarrollo de
competencias técnicas. Aprovechando el
patrocinio en cuanto a programas técnicos que
FIFA ofrece y teniendo el catastro o inventario
del personal técnico iniciar una fase de
incremento de fortalecimiento de
competencias deportivas por niveles al personal
técnico. Certificar el grado alcanzado.
Induccién al Sistema de Evaluacion de las
Asociaciones.

2.Apoyo de COG en el perfeccionamiento
deportivo. Fortalecer el proceso de seleccion
para los confingentes nacionales en las
diferentes categorias; disponer de una Comisiéon
Técnica que apoye el proceso de convocatoria
de deportistas de alto rendimiento

3.Matricula de jugadores. Incrementar la
matricula de jugadores vinculados a los planes
de desarrollo de la Federacion aprovechando
la existencia de las Escuelas deportivas en |os
departamentos,

4.mantener un presupuesto para insumos Yy
materiales deportivos direccionados al
desarrollo deportivo

S.Instifucionalmente  crear los  escenarios
adecuados que puedan facilitar los usos de
instalaciones deportivas a través de convenios
de cooperacion entre municipalidades vy
Asociaciones Departamentales y Federacion

ESTRATEGIA
AMENAZAS /DEBILIDADES

1.Fortalecimiento de programas. Se
fortalecen  los programas de
desarrollo del futbol base en la parte
de organizacién a efecto de reducir
la inseguridad en las instalaciones
donde se practicardn.

2.Cursos bdsicos de medicién vy
evaluacion. Desarrollar Cursos
bdsicos de medicién y evaluacién a
fin de poder estimular al personal
técnico de las asociaciones a
desarrollar programas de impacto a
sus poblaciones objetivo.

3.Cursos de Direccién y liderazgo.
Destacar capacitacion en el plano
de direcciéon vy liderazgo a fin de
lograr estimular a los dirigentes a
desarrollar una gestion mds técnica y
metddica.

4 Instifucionalizar los cursos de
monitores deportivos direccionados

a personas que no llenan los
requisitos para ser enfrenador
deportivo

5.Institucionalizar los procesos vy
regulaciones para el otorgamiento
de la asignacién presupuestaria a las
Asociaciones Departamentales

6.Premio a la calidad. Institucionalizar
reconocimiento a la calidad de
gestion y administracion de las
Asociaciones departamentales.
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43.4

INDICADORES

Los indicadores van dirigidos hacia la obtencion del objetivo de la
Federacion que es el logro de un alto rendimiento deportivo; cada indicador
capta la problematica relacionada y es sensible a los cambios que se
desean provocar cuando se avance hacia la situacién deseada.

En la siguiente tabla se presenta la Descripcion de los indicadores que

conforman el Modelo Conceptual del PEI.

ELEMENTOS

INDICADOR

DESCRIPCION

CARACTERISTICAS

POBLACION
OBJETIVO

Atleta federado

Es el beneficiario de
planes y programas de
la -FEDEFUT-. Es el
sujeto razon de ser de
la organizacion
deportiva.

Usuario comprendido
entre los 6 y 12 afios

Usuarios comprendidos
entre los 13y 17 afios

Usuario  comprendido
entre los 18 y mas afios

RECURSOS
HUMANOS

-Entrenador de Futbol

-Preparador Fisico de
Fatbol

-Arbitro de Fatbol

Personal con
competencias técnicas
que ejerce una accién
técnical/especifica que
impacta el desempefio
0 desarrollo de la
poblacion objetivo

Recurso Humano
Calificado y Certificado

DIRIGENCIA
DEPORTIVA

Cuadros de
organizacién y
direccion.

Asociaciones
Departamentales  de
Fatbol, Ligas de fatbol,
Clubes y Equipos en
los diferentes
departamentos del
pais que impactan el
desarrollo de la
poblacién objetivo.
Gobernanza o]
Sistema de gobierno
ejecutado por
directivos elegidos.

Ndmero de
Asociaciones Deptales.
reglamentadas, Numero
de Ligas de Futbol
organizadas,  Numero
Clubes certificados por
FIFA, Numero de
Equipos registrados en
la -FEDEFUT-.

INFRAESTRUCTURA
PROGRAMAS
DEPORTIVOS

Instalaciones
disponibles para
Administracion y
Practica del Fatbol

Instalacion Fisica para
la Administracion.

Instalacion Fisica para
la Practica Deportiva

Edificio con oficinas
segun organigrama de
la -FEDEFUT-

Edificio de
Goal y
deportivas.

Proyecto
canchas

FINANCIERO

Financiamiento.
(Programa
FIFA)

Forward

Aportacién durante
cuatro afos por
Federacion miembro
de FIFA, destinada a
proyectos de
desarrollo, promocién
y organizacion del
fatbol en su conjunto

Se refiere a la
organizacion y puesta
en marcha de:

-Liga o Campeonato
masculino.
-Liga o
Femenino
-Campeonato  Juvenil
masculino /femenino
-Torneos de promocion

Campeonato
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Base, desarrollo y de| delfutbol base

especializacién -Programa de desarrollo

impacta en |a| delarbitraje

poblacién objetivo a| regrama de
tender e_rradlcgmon de

a ' violencia en el fitbol

FASE 5 Esquema de Identificacion de factores causales criticos.

6-12 ANOS
FUTBOL BASE:
NO
SEGUIMIENTO

Causales criticos

POBLACION
OBJETIVO: SIN
METODO DE
ATENCION

13-17 ANOS
DESARROLLO
DEPORTIVO: NO
RESPETO DE LAS
EDADES

No figurar en el
ambito deportivo
internacional

18 ANOS o mas
ESPECIALIZACION
DEPORTIVA: POCAS
OPORTUNIDADES

Baja produccion de
talento deportivo

RECURSO
HUMANO: NO
CALIFICADO Y
CERTIFICADO

RENDIMIENTO
DEPORTIVO:
BAJO

Deficiencias
técnicas en el
futbolista
nacional

LIDERAZGO
DEPORTIVO:
planes deportivos
y Planes politicos

! Deficiencias de
deportivos no

integrados

rendimiento
deportivo

INFRAESTRCTURA
SUBTULIZADA:

Falta de Etica

Planificacién y PRESUPUESTO: .
L ) deportiva
coordinacién No focalizado e
i L provoca
débiles insuficiente Aot
practicas

incorrectas en el
futbolista

En el diagrama se muestran los factores causales criticos que se originan como producto
del bajo rendimiento deportivo acusado al dia de hoy. Es imperativo sefalar que estos
factores causales criticos estan presentes actualmente en la poblacion objetivo que es
j r de la -FEDEFUT-.
sujeto de ser de la U PV



PARETO* DE FACTORES CAUSALES CRITICOS

Pareto Factores Causales Criticos
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Diagrama de Pareto*.

La utilizacién de esta herramienta permite visualizar que el 80% de los
factores que indican el BAJO RENDIMIENTO DEPORTIVO son
ocasionadas principalmente por Factores Causales Criticos: Baja
Produccion de Talento Deportivo y Deficiencias Técnicas en el Futbolista
Nacional asi como Inadecuado Rendimiento Deportivo, y en menor medida
por las causas: No Figurar en el Ambito Deportivo Internacional y Falta de
Etica Deportiva Provoca Conductas Incorrectas. De esta manera, se
obtiene una lectura sobre cuéles deben ser las causas del problema que
deben ser atacadas mediante el Plan de Mejora.
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FASE 6 Modelo Prescriptivo.

Establecer la direccion estratégica de planificacion, es imperante ante la
necesidad de generar las condiciones que permitan entregar servicios eficientes
a nuestra poblacion objetivo y contar con el soporte de una organizacion eficiente
y efectiva para la generacion del desarrollo deportivo del futbol federado en el
pais. Por lo tanto, identificar las intervenciones mas efectivas para atacar la
problematica o condicién de interés ya sefialada por medio de los caminos
causales critico ya expuestos se hace impostergable a fin de hacer entrega de
los bienes y servicios, que permitan ampliar la capacidad de prestacion de
servicios de la -FEDEFUT-.

Para la FEDEFUT, existe claridad sobre las responsabilidades planteadas en el
proceso de cambio, asi como de los retos para su cumplimiento, en el marco de
necesidades del desarrollo deportivo y del caracter estratégico que tiene en la
gestion del desarrollo a nivel futbolistico en el pais. Por ello la puesta en marcha
del presente PEI, para el periodo 2017-2021, constituye un paso concreto y
fundamental para enfrentar el desafio exitosamente, en el marco de una
transformacion de la gestion tradicional hacia una gestion por resultados.

En conclusion, luego de la revision y discusion de las responsabilidades de
FEDEFUT, se plantea el siguiente marco estratégico descriptivo:

6.1 Mandato, Visién, Mision y Valores Organizacionales.

a. Mandato

Ser la entidad rectora del fatbol nacional que trabaja para organizar (1)
dirigir (2, y desarrollar (3 la actividad del futbol a nivel nacional,
promoviendo planes y programas que impulsan la capacitacion hacia
dirigentes, cuerpos técnicos y arbitros; promoviendo ademas el futbol base
a través de las Asociaciones Departamentales y Ligas de Fuatbol, a través
de torneos en sus diferentes categorias con el fin de conformar selecciones
nacionales competitivas a nivel internacional.

b. Vision
Ser lideres (1) en el campo deportivo guatemalteco, tener una

infraestructura (29 y un manejo de recursos (3 acorde con el prestigio del
futbol de Guatemala para consolidar (4) atletas de alto desempefio
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c. Mision

Masificar (1) y desarrollar 2) el Futbol desde la base que es la nifiez, en la
busqueda de lograr futbolistas de alto rendimiento (), para posicionar a
Guatemala en los lugares protagénicos de nuestra Confederacion
Regional, como premisa indispensable para competir en una Copa del
Mundo de las categorias oficiales: categoria sub 17, categoria sub 20,
mayor. futbol playa y Sala en ambos géneros (4

d. Valores

e Respeto

e Honestidad
Integridad

Lealtad

Liderazgo
Compromiso
Trabajo en Equipo
Juego Limpio

6.2 El principal desafio de la FEDEFUT

El desarrollo y la promocion del Futbol federado demanda procesos de
modernizacibn que impulsen directrices y se cumplan reglamentos
internacionales en la practica del futbol federado.

Es, por lo tanto, la planificacion el desafio inherente a cualquier sistema de
gestion que intente superar el funcionamiento rutinario y burocratico para
avanzar hacia esquemas modernos de administracion, sustentados en el
cumplimiento de logros y en el desempefio, ahora vinculado al enfoque de
gestion por resultados para la -FEDEFUT-.

6.3Esquema del analisis de las intervenciones (piagrama)

El siguiente esquema, detalla que los circulos punteados de color azul y
limitadas por el circulo rojo son las intervenciones mas eficaces para
contrarrestar El Desarrollo Deportivo bajo en la Poblacion Objetivo y que se
han postergado el ponerlas en marcha. Por otro lado, los circulos verdes son
las acciones que se ejecutan actualmente y que NO son eficaces.
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Plan Desarrollo
del Futbol Base

Plan de
Desarrollo del
Futbol Juvenil

Plan de
Especializacion
Deportiva

Plan de
optimizacion de la
infraestructura
con que se cuenta

Plan de
capacitacion de
Gobernanza
Dirigencial

Plan de
Capacitacion y
Certificacion de

Recurso Humano

PRESUPUESTO:
Focalizado y
estructurado por
Resultados

—
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6.4 Objetivos, resultados y productos

En el marco de la gestion orientada a resultados, los objetivos de la FEDEFUT
para el periodo comprendido de 2017 al 2021, estan vinculados al logro de la
vision y cumplimiento de la misiébn, que permitiran obtener las metas
consensuadas con vistas a continuar el desarrollo deportivo a través de la
masificacion, la formacién, la consolidacion y el perfeccionamiento deportivo, lo
que permitira obtener mayor recurso humano para la formacion de los procesos
pre selectivos y selectivos a partir de las edades menores, con lo que
tributaremos a acercarnos cada vez mas a la obtencion de resultados deportivos
en el ambito internacional, creando el cambio sustancioso en la poblacion
objetivo y por ende reduciendo el débil desarrollo deportivo que esta poblacién
sufre impactando la obtencion de un nivel diferente de futbol.

En el siguiente cuadro se presentan las intervenciones claves que derivadas del
diagnostico realizado hasta este momento se propone la -FEDEFUT- ejecutar
como la busqueda a la solucién de la problematica del futbol actual: Poblacién
objetivo con rendimiento bajo deportivo.

DIS.FRPV



RN R R RN A N R RN RN A A RN R RN A A R A A A AR AR AR AR AR NN ARA AR AN ARA AR ARAARARAEREARAARERRERE R,

INTERVENCIONES CLAVES

PLAN DE DESARROLLO DEL
FUTBOL EN SUS TRES NIVELES:
BASE, FORMACION Y
ESPECIALIZACION

PLAN DE PROMOCION Y
DIVULGACION DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS

EJECUTAR MANUAL DE
DESARROLLO DEL FUTBOL BASE
DE AUTORIA DE ENTRENADORES

NACIONALES

EJECUTAR PLAN INTEGRADO DE
FORMACION DE
ENTRENADORES,
PREPARADORES FISICOS Y
ARBITROS

APORTE FINANCIERO ALOS
DEPORTISTAS A TRAVES DE LOS
MODULOS DE CAPTACION DE
TALENTO

PONER EN MARCHA AUDITORIAS DE
CALIDAD A LOS SISTEMAS
IMPLEMENTADOS EN LOS
PROGRAMAS DE DESARROLLO
DEPORTIVO DE LAS ASOCIACIONES

DEPARTAMENTALES

CONFORMAR LA DIRECCION DE
PLANIFICACION DEPORTIVA EN
LA -FEDEFUT-.

PONER EN MARCHA EL PROTOCOLO
CONTRA LA DISCRIMINACION Y EL
RACISMO EN LOS ESTADIOS E
INSTALACIONES DEPORTIVAS

LIMITADA
PROMOCION
DEPORTIVA

LIMITADO RECURSO
HUMANO CON LAS
NECESARIAS

COMPETENCIAS

LIMITADA COORDINACION
ENTRE DIRIGENTES

NO EXISTE PLANIFICACION
Y OPTIMIZACIPON DE
INSTALACIONES
DEPORTIVAS
(INFRAESTRUCTURA)

PRESUPUESTO DISPERSO
EN SU EJECUCION: DEBIL
IMPACTO EN LA INVERSION

LIMITADA CORDINACION
ENTRE ACTORES
INTERNOS Y EXTERNOS

DIRECCION POLITICA Y
DIRECCION TECNICA NO
CONVERGEN EN EL
OBJETIVO COMUN

VIOLENCIA SOCIAL QUE
IMPACTA A LA
POBLACION OBJETIVO

POBLACION
OBJETIVO

RECURSOS
HUMANOS

DIRIGENCIA
DEPORTIVA

/

/ INFRAESTRUCTURA

FINANCIERA

DEBIL PROCESO
SISTEMICO DE
DESARROLLO
DEPORTIVO

PERSONAL
TECNICO SIN
COMPETENCIAS

COORDINACION
ENTRE DIRIGENCIA Y
ACCION TECNICA
DIVERGENTE

COORDINACION Y
PLANIFICACION DEL
USO DE
INTALACIONES

POCO INTERES EN
LOS EVENTOS
DEPORTIVOS

RENDIMIENTO
DEPORTIVO
BAJO
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B. ETAPA DE DISENO

1 Formulacion de Resultados

Los resultados esperados por la -FEDEFUT- en sus planes y programas parten de las caracteristicas propias
de la Poblacién Objetivo que se desea impactar a través de estas intervenciones, para ello se consideran las
rutas y periodos trazados en la Fase de Diagnostico formulada con anterioridad en los Caminos Causales
Criticos. A continuacion, presentamos la formulacion de resultados propuestos de cada uno de los causales

criticos indicados.

BAJA PRODUCCION
DEL TALENTO

DEPORTIVO

DEFICIENCIAS TECNICAS

EN EL FUTBOLISTA
NACIONAL

FALTA DE ETICA DEPORTIVA

PROVOCA PRACTICAS
INCORRECTAS EN EL
DEPORTISTA

INADECUADO
RENIDMIENTO

NO FIGURAR EN EL
AMBIENTE DEPORTIVO
INTERNACIONAL

Resultado inmediato

Resultado intermedio

Resultado final

Para el 2017, la
coberturay la
promocién de
calidad se
incrementaron en
los 22 Deptos., en
los Programas de
Futbol Base

Para el 201|7, la
coberturay la
promocién de

calidad se
incrementaron en
un 10% a 20% en el
2020 en deportistas
de Futbol de
Formacion.

Para el 2017, el
proceso sistémico
de ejecutar el
Protocolo contra la
discriminacion y el
racismo en las
canchas
deportivas,
eventos, torneos y
partidos de futbol.

Para el 2017, el
proceso sistémico
deportivo se
incrementod en un
5% 15% en el 2020
en atletas de la
Fase de Formacion
y Especializacion

Para el 2017, el
rendimiento se
mide clasificando:

-Al segundo evento
del ciclo olimpico
dos géneros

8IS.F.?.PV .,

- Clasificacion
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Para el 2017, la
coberturay la
promocién de
calidad se
incrementaron en
un 10% a 15% en el
2020 utilizando el
Manual de
Desarrollo del
Futbol Base de

Para el 2017, la
cobertura en
formacioén de
Entrenadores,
Preparadores

Fisicos y Arbitros
se increment6 en

15% a 25% en el

2020

Para el 2017, la
puesta en marcha
del Protocolo
contrala
Discriminacion y el
Racismo en los
Clubs de Futbol se
incrementoé en un
25% a un 40% en el
2020

Para el 2017,

Se mejora la
calidad del
Entrenamiento en
un 15% a través del
uso de la
Preparacion fisica
acorde a la edad
del futbolista aun
20% en el 2020

Para el 2017,
mantener el nivel
deportivo en la
region de UNCAF
manteniendo el
primer lugar del
Primer Evento del
Ciclo Olimpico en
Futbol Sala

FORMULACION DE NUESTRO RESULTADO FINAL (Frase configurativa):

1. Al Segundo Evento Futbolistas
del Ciclo Olimpico en Especializacién
dos géneros por

2. Clasificar Copa convocatoria

Mayor Masculina

Como puede observarse, las intervenciones mas inmediatas estan orientadas a conseguir los resultados
iniciales que permitiran alcanzar el resultado.

La
Clasificacion

Obtener En el ano 2017
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2. Formulacion de Productos (Intervenciones)

PLAN DE DESARROLLO DEL
FUTBOL EN SUS TRES NIVELES:
BASE, FORMACION Y
ESPECIALIZACION

EJECUTAR PLAN INTEGRADO DE
FORMACION DE

ENTRENADORES, ‘
PREPARADORES FISICOS Y

ARBITROS

Se pondrd en marcha la ejecucién del Manual de
Desarrollo del Futbol Base (de autores

guatemaltecos) en los programas de formacion de

las 22 asociaciones departamentales.

Se dispondra del Plan de Atencidon a las edades
cronoldgicas y de desarrollo de los jovenes que
participan en las actividades deportivas que los
incluyen.

Se dispondra del Plan de Atencién de Convocatoria
a los deportistas que conforman los contingentes
de seleccion nacional con el fin de posibilitar la
inclusion de todos los sistemas

Se pondra en marcha la revision y fortalecimiento
de los Programas Curriculares; redisefar el perfil
de competencias del egresado de estos Programas
y calificar el staff de Docentes responsables.
Fortalecerlos a través de la incorporacién de
Docentes internacionales.

Nifios de 6 a 12 afios

Jévenes de 13 a 17 anos

Atletas de 18 afios o mas

Unidades de Formacion
Deportiva en los 22
Asociaciones
Departamentales
beneficiando a

Recipiendarios y

participantes en estos
Programas de Formacion en
el Futbol
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APORTE FINANCIERO ALOS
DEPORTISTAS A TRAVES DE LOS
MODULOS DE CAPTACION DE
TALENTO

PONER EN MARCHA AUDITORIAS DE
CALIDAD A LOS SISTEMAS
IMPLEMENTADOS EN LOS
PROGRAMAS DE DESARROLLO
DEPORTIVO DE LAS ASOCIACIONES

DEPARTAMENTALES

—

Se impactard a la Poblacién Objetiva a través de
los programas de captacion de talento al
asignarles fondos directos para el funcionamiento

de estos programas. Se ejecutara en las 22

Asociaciones Departamentales esperando que
como minimo cada asociacidn aporte un nimero
de 3 talentos especialmente en la fase de

Se dispone del Programa de Auditorias de Calidad
al Sistema de Desarrollo Deportivo a las
Asociaciones departamentales con el fin de
ayudarles y garantizar su ejecucion para |la

obtencion de los resultados por ellos propuestos.
Este Sistema de Auditoria de Calidad es el

instrumento que a ellos les sirve de realimentacion
para el cumplimiento de indicadores propuestos.

A la Poblacién Objetivo que
participa en los programas
deportivos Departamentales
beneficiando a atletas
Recipiendarios y
participantes en estos
Programas de Formacion
técnica en el Futbol

A las 22 Asociaciones
departamentales de Futbol
del pais.
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CONFORMAR LA DIRECCION DE
PLANIFICACION DEPORTIVA EN
LA -FEDEFUT-.

PONER EN MARCHA EL PROTOCOLO
CONTRA LA DISCRIMINACION Y EL
RACISMO EN LOS ESTADIOS E
INSTALACIONES DEPORTIVAS

Se dispone de la Unidad de Planificacion
recibiendo las  Asociaciones direccién vy
seguimiento a sus planes de desarrollo. Se logra
tener un compilado de planes y programas de

desarrollo que se esta ejecutando en la Poblacidn
Objetivo. Se integra cada plan de cada asociacidon
aun Cuadro de Mando de Planificacion

Se ejecuta el Protocolo contra la Discriminacion y
el Racismo. Se da la capacitacion respectiva sobre
el mismo y las Asociaciones Departamentales lo
replican con los atletas que estdn bajo su

jurisdiccion asi como a la dirigencia deportiva de la
localidad. Los Clubs, también reciben induccion y

lo trasladan al interior de los equipos a sus
jugadores de todas las categorias que los
conforman.

A las 22 Asociaciones
departamentales de Futbol
del pais que atienden a la
Poblacion Objetivo

A los atletas Federados que
estan bajo la jurisdiccion de
la -FEDEFUT-. En todo el
pais.
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3. Formulacién de Subproductos

En el siguiente esquema se resume el proceso de conformacion del subproducto que -FEDEFUT-. entrega a
la poblacion objetivo que atiende por mandato. Acompafiamos los respectivos procesos de transformacion de
estos insumos para la elaboracion y posterior entrega del subproducto o bien a la poblacion atendida.

Insumos

Proceso /transformacion

Bien/Subproducto

Balones No.3 y 4,
gabachas, conos
de sefializacion,
banderolas,
hidratantes,
maestros,
instalaciones
deportivas,
instructores,
dirigentes

Ubicaciobn de espacios de practica
deportiva

Convocatoria/invitacion de participacion
Delimitacion de categorias por edades y
horarios para la practica

Ubicacibn de guia metodoldgica.
Proceso de ensefianzal/aprendizaje
Controles técnicos individuales
Estructuracion 'y organizacion de
escuela

[ ]
Atencién a atletas federados
en etapa de iniciacion

Balones No.5 y 4,
gabachas, conos
de sefalizacion,
banderolas,
hidratantes,
maestros,
instalaciones
deportivas,
instructores,
dirigentes

Evaluacién técnica, fisicay médica
Elaboracion y ejecucion de macro ciclo
de entrenamiento

Controles técnicos, fisicos y médicos
individuales

Competencias de  preparaciéon vy
evaluacién del desarrollo deportivo
Modificacion y readecuacion del macro
ciclo de entrenamiento y formacion

°
Atencién a atletas federados y
en etapa de formacién
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Hospedaje,
canchas
deportivas,
uniformes,
lavanderia,
alimentacion,
clinica médica,
clinica nutricion,
transporte
terrestre, boletos
aéreos, viaticos,

incentivos
econdémicos,
servicio de
seguridad, cuerpo
técnico, cuerpo
meédico.

Convocatoria a  jugadores para
conformar selecciones en ambos
géneros de las diferentes
especialidades

Creacion de macrociclos y analisis de
perfeccionamiento

Controles y seguimiento de pruebas
fisicas y médicas individuales
Colectivos técnicos: disefio y redisefio
de la ubicacion del talento deportivo y
Su seguimiento en el proceso selectivo.
Campamentos de convocatoria Yy
preparacion

Morfociclos de trabajo

Promociéon y  aseguramiento de
resultados positivos

[}
Atencién a atletas federados y
en etapa de especializacion
(alto rendimiento deportivo)

Instalaciones:
aulas, canchas
deportivas,
escritorios,
pizarrones, equipo
de multimedia,
computadoras,
libros, uniformes
deportivos,
docentes, pensum,
curriculum,
crayones, papel
bond, impresora,
internet,

Elaboracion y ejecucion del Plan de

Estudios anual

Elaboracion y asignacion de horarios
Contratacion del cuerpo de docentes
Programa de admision de candidatos

Formulacion de indicadores de
desempefio del sistema académico y

administrativo
Evaluacion del desempefio docente

Disefio del sistema electronico de

procedimientos generales

Publicaciéon de informacion en portal de

la -FEDEFUT-.

[ ]
Programa de Especializacion
y Certificacion a
Entrenadores, Preparadores
Fisicos y Arbitros
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Instalaciones:
propias y
designadas.
Transporte
terrestre, boletos
aéreos, viaticos,
atencion  meédica,
torneos,
campeonatos,

Torneos oficiales

Sedes de eventos y torneos

Fechas FIFA

Eventos de visitay de localia
Campamentos de preparacion

Torneos Internacionales

Organizacion y puesta en marcha de:
Ligas o campeonatos

Campeonatos juveniles masc/fem. en
las especialidades.

Torneos de promocion de futbol base
Programas de desarrollo de Arbitraje
Programa de erradicacion de violencia
en el futbol.

Licenciamiento de clubes

Desarrollo y Promocién del

futbol FIFA

Asignacion
econdmica
mensual.

Material deportivo
Matricula
deportiva:
numérica y
nominal.

Plan de Trabajo
Escuela de
iniciacion

Escuela desarrollo
de talento
Instalaciones
deportivas

arbitros

Registro de jugadores de la Escuela de
iniciacion

Registros de Jugadores de la Escuela
de Desarrollo de Talento

Planificacion y Programas de
actividades: fomento y desarrollo del
futbol

Torneos de promocion de futbol base
Torneos de promocion de futbol juvenil
en sus categorias y géneros

Sistema de documentacion y registro de
actividades programadas y ejecutadas

[ ]
Aporte Econémico a
Asociaciones
Departamentales
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Asignacion
Nomina,  Servicios
de: Luz, Teléfono,
seguridad, Internet,
arrendamientos,
mantenimientos y
reparaciones, resmas
de papel, dtiles de

oficina, toner,
cartuchos, alimentos,
Gtiles eléctricos,
repuestos y
accesorios,

propiedad, planta y
equipo, servicios
técnicos y

profesionales

Todos los procesos y procedimientos
de administracion, gestion y desarrollo.
Todos los procesos de formacion vy
capacitacion del Recurso Humano
calificado con competencias
certificadas para su ejecucion.

[ ]
Servicios de Direccion y
Coordinacion
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4. Construccion del Modelo Légico

Para efectos la -FEDEFUT-, define el Modelo Ldgico de la Estrategia como el diagrama que indica: “el como”
5” funcionara la estrategia que se propone poner en marcha para impactar positivamente la

y “por qué
Poblacion Objetivo que por mandato debe de atender. |

PLAN DE DESARROLLO DEL |

FUTBOL EN SUS TRES NIVELES: COBERTURA Y FORMACION

BASE, FORMACION Y
ESPECIALIZACION DEPORTIVA CON CALIDAD

EJECUTAR PLAN INTEGRADO DE
FORMACION DE
ENTRENADORES,
PREPARADORES FISICOS Y
ARBITROS

RECURSO HUMANO

ESPECIALIZADO Y
APORTE FINANCIERO A LOS
DEPORTISTAS A TRAVES DE LOS CERTIFICADO
MODULOS DE CAPTACION DE

TALENTO RENDIMIENTO DEPORTIVO
SUPERIOR

PONER EN MARCHA AUDITORIAS DE
CALIDAD A LOS SISTEMAS <
IMPLEMENTADOS EN LOS INVERSION EQUITATIVA'Y
PROGRAMAS DE DESARROLLO
DEPORTIVO DE LAS ASOCIACIONES e

DEPARTAMENTALES PARTICIPANTES

CONFORMAR LA DIRECCION DE
PLANIFICACION DEPORTIVA EN

LA -FEDEFUT-.
INCREMENTO DE LA
PONER EN MARCHA EL PROTOCOLO PARTICIPACION
CONTRA LA DISCRIMINACION Y EL DEPORTIVA EN LOS TRES
RACISMO EN LOS ESTADIOS E
INSTALACIONES DEPORTIVAS NIVELES
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C. ETAPA DE IMPLEMENTACION

Modelo Operativo

Para -FEDEFUT-, la puesta en marcha o etapa de implementacién de este Plan
toma como referencia el disefio de la estrategia de causalidad (presentado en la
etapa anterior), nos define la guia que nos ayudara a obtener los resultados. Sin
embargo, es necesario definir el Modelo Operativo que permita sefalar e
identificar los requerimientos logisticos basicos y necesarios para la entrega de
los subproductos o bienes a la Poblacién Objetivo incluyendo los pasos
presupuestarios necesarios a fin de obtener los resultados que se pretenden.

A continuacion, adjuntamos requisitos, insumos pasos, actores y partidas o
aportaciones de la fase que corresponden a la documentacion de esta etapa.

Plan Operativo Multianual

Objetivo Estratégico

e POBLACION OBJETIVO: Atletas Federados

e AMBITO GEOGRAFICO: Nacional

e TIEMPO DE APLICACION: de 2017 a 2019

e SITUACION A CAMBIAR: Bajo Rendimiento Deportivo
e ACCION A DESARROLLAR: Ejecucién de Plan

Nombre Poblacion Objetivo Cambio Tiempo Magnitud | Condicion de Interés Descripcion

Contribuir al
incremento de Promover atletas
Incrementar jugadores federados | federadosy formados
Atletas Federados | rendimiento Para el 2019, en el dmbito para obtener preseas
deportivo futbolistico, para por torneos
alcanzar rendimiento participados.
deportivo positivo

DIS.FRPV



Red de Categorias Programaticas

Resultados

Incrementar para el 2019, el Numero de Atletas
Federados Formados y Especializados en el Ambito
futbolistico en un 5% a Nivel Nacional.

Red de
Categorias
Programaticas.

11-00-000-001

11-00-000-002

11-00-000-003

11-00-000-004

11-00-000-005

Incrementar para el 2019, la Participaciéon de
Futbolistas Federados en Torneos de Diferentes
Categorias y Géneros Organizados por la Fedefut.

12-00-000-001

Sin Resultado

99-00-000-001

Objetivo Operativo No. 1

e POBLACION OBJETIVO: Atletas Federados

e AMBITO GEOGRAFICO: Nacional

e TIEMPO DE APLICACION: de 2017 a 2019

e SITUACION A CAMBIAR: Bajo Rendimiento Deportivo
e ACCION A DESARROLLAR: Ejecucion de Plan

‘ Red de Categorias programaticas

Objetivo Operativo

Federar,

Formar y Especializar a | Iniciacién

los Futbolistas en sus | federar y Atender Atletas en su Etapa de
Diferentes Categorias y | Formacion

Géneros a Nivel Nacional | Federar y Atender Atletas en su Etapa de

Accion

Administracion de Fedefut

Programa-Subprograma-
Proyecto-Actividad-Obra

11-00-000-001

Atender, Federar y Atender Atletas en su Etapa de

11-00-000-002

11-00-000-003

Especializacion

11-00-000-004
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Objetivo Operativo No. 2

e POBLACION OBIJETIVO: Entrenadores, Preparadores Fisicos y Arbitros
e AMBITO GEOGRAFICO: Nacional

e TIEMPO DE APLICACION: de 2017 a 2019

e SITUACION A CAMBIAR: Bajo Rendimiento Deportivo

e ACCION A DESARROLLAR: Ejecucion de Plan

‘ Red de Categorias programaticas

Objetivo Operativo Programa-Subprograma-

Accién . .
Proyecto-Actividad-Obra
Profesionalizar a
Entrenadores Capacitar, Especializar y Certificar a
r P P yoerihieara 11-00-000-005
Preparadores Fisicos y | Entrenadores, Preparadores Fisicos y Arbitros
Arbitros

Objetivo Operativo No. 3

e POBLACION OBIJETIVO: Atletas Federados

e AMBITO GEOGRAFICO: Nacional

e TIEMPO DE APLICACION: de 2017 a 2019

e SITUACION A CAMBIAR: Bajo Rendimiento Deportivo
e ACCION A DESARROLLAR: Ejecucion de Plan

‘ Red de Categorias programaticas

Objetivo Operativo Programa-Subprograma-

Accié .
ccion Proyecto-Actividad-Obra

Desarrollar y Promover | organizacién de Torneos de Fitbol en sus
el Fuatbol a  Nivel | Diferentes Categorias y Géneros a Nivel 12-00-000-001

Nacional Nacional
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Objetivo Operativo No. 4

e POBLACION OBJETIVO: Entidades Receptoras
e AMBITO GEOGRAFICO: Nacional

e TIEMPO DE APLICACION: de 2017 a 2019
e SITUACION A CAMBIAR: Bajo Rendimiento Deportivo

e ACCION A DESARROLLAR: Ejecucién de Plan

Objetivo Operativo

Accion

‘ Red de Categorias programaticas

Programa-Subprograma-

Transferencias a Entidades Receptoras

Proyecto-Actividad-Obra
99-00-000-001

Compromisos de la Fedefut

Poblacién

Cuantificacion

Redaccion final del compromiso

Accion a desarrollar ‘

Ambito

objetivo geografico
Personal Administrar eficientemente recursos
Administracion de Fedefut Nacional 84 financieros administrativos y
Fedefut
humanos.
Federar y Atender Atletas en su | Jugadores . Federar y Atender Atletas en su
S Nacional 976 S o
Etapa de Iniciacion Federados Etapa de Iniciacion, de 6 a 8 afios.
Federar y Atender Atletas en su | Jugadores . Federar y Atender Atletas en su
, Nacional 1611 ., o
Etapa de Formacion Federados Etapa de Formacion, de 9 a 17 afios.
Federar Atender Atletas en su
Federar y Atender Atletas en su [ Jugadores . y e "
s Nacional 200 Etapa de Especializacion, de 18 afios
Etapa de Especializacidon Federados
en adelante.
Por medio de la Direccién de
. o Entrenadores, o s e
Capacitar, Especializar Y | preparadores Capacitacion se especializara vy
Certificar a Entrenadores, Fisisos Nacional 190 certificar a Entrenadores,
Preparadores Fisicos y Arbitros <. y Preparadores Fisicos y Arbitros de
Arbitros .
Futbol.
Organizacion de Torneos de . .
,g . Organizar torneos de Futbol en sus
Futbol en sus Diferentes | Jugadores . . , .
, . . Nacional 22 Diferentes Categorias y Géneros a
Categorias y Géneros a Nivel | Federados . .
. Nivel Nacional.
Nacional
Transferencias a  Entidades | Entidades Nacional 9 Garantizar la entrega de los aportes
Receptoras Receptoras programados.
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Programacion y costeo de los productos y subproductos a entregar

Programa-
Resultado

Subprograma

Producto

Proyecto-
Actividad

Subproducto

Unidad de
Medida

Monto de
Meta

Centro de Coste

< Servicios de Direccidn Servicios de Direccion
g o 105 €€ ¥ 11-00-000-001 105 €€ 4 Documento
p 3 Coordinacidn Coordinacién
g’ > Atletas Federados y Atletas Federados y
2 -§ § = Atendidos en la Etapa de 11-00-000-002 | Atendidos en la Etapa de Persona
3 E2S Iniciacion Iniciacién
gf 2 % ;ré Atletas Federados y Atletas Federados y
I é €5 11-00 Atendidos en la Etapa de 11-00-000-003 | Atendidos en la Etapa de Persona
T O % = Formacién Formacion
@
s § S \fg Atletas Federados y Atletas Federados y
; v g i Atendidos en la Etapa de 11-00-000-004 | Atendidos en la Etapa de Persona
£ g8 S Especializacion Especializacién
EZ® . L Entrenadores, Preparadores L )
5 ) .§ servicios de Capacitacion y 11-00-000-005 | Fisicos y Arbitros (?ertificados Documento Federacion Nacional de
§ iy Certificacion Arbitral y . Futbol de Guatemala
9 y Especializados
2 543
N~ O 2 2 T
TeEsds
5 S5 b3 Desarrollo y Promocion del Desarrollo y Promocién del
8238558 1200 , Y 12-00-000-001 | -« Y Persona
§8vT g Fatbol Futbol
23858
e 32r8
'r% Aporte a las Asociaciones Aporte a las Asociaciones
s 3 99-00 Departamentales de Futbol 99-00-000-001 | Departamentales de Futbol Documento
é de Guatemala de Guatemala
Matriz DE SUBPRODUCTOS
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Resultado

Productos y

Subproductos

Unidad de
Medida

Descripcion del producto y /o
subproducto

estandar de

Tipo de detalle de insumo del

subproducto
Listado
limitado de
insumos

Listado

insumos

Sin detalle de
insumos
definido

Descripcion de la
estructura programatica

Servicios de Direccion
001-001 Documento L. y
Coordinacion
> . . . - 2 . . . . 2
1-001- D D
2 . 001-00 Documento SerV|C|'os de irecciony « 11 | 00 | 000 | 001 | 0oo Servncno.s de. C ireccion 90101
° = 0001 Coordinacion y Coordinacion
€ E Atletas Federados y
2 = 001-002 Persona Atendidos en la Etapa de
é g Iniciacién
e < 001002 Atletas Federados y Atletas Federados y
3 £ 0001 Persona Atendidos en la Etapa de X 11 [ 00 | 000 | 002 | 000 | Atendidos en la Etapa | 90101
Cc Iniciacién de Iniciacién
]
ﬁ S Atletas Federados y
=z g 001-003 Persona | Atendidos en la Etapa de
3 B Formacion
g E 001-003- Atletas Federados y Atletas Federados y
g § 0001 Persona Atendidos en la Etapa de X 11 | 00 | 000 | 003 | 000 | Atendidos en la Etapa | 90101
Z 9 Formacion de Formacién
;:. 2 Atletas Federados y
s < 001-004 Persona Atendidos en la Etapa de
% e Especializacion
© . Atletas Federados y Atletas Federados y
@ o) 001-004- ) .
s 0001 Persona Atendidos en la Etapa de X 11 | 00 | 000 [ 004 | 000 | Atendidos en la Etapa | 90101
IS %‘ Especializacién de Especializacion
c o — —
g :’;’_ 001-005 Documento Serv_lc_los _d,e Capa}mtacwn y
o @ Certificacion Arbitral
E 001-005- Entrenadores, Preparadores Servicios de
0001 Documento | Fisicos y Arbitros X 11 | 00 | 000 | 005 [ 000 | Capacitaciony 90101
Certificados y Especializados Certificacion Arbitral
s 5 § _g 002-001 Persona II:)fetsbarlrollo y Promocion de
C O n £ nh N
s 38c58c3 oo
Sg2°583
8t s 50 9 Desarrollo
sEE52 2-001- Desarrollo y Promoci v
Eo '§ ez < 002-00 Persona fasarro oy Promocion de X 12 | 00 | 000 | 001 [ 000 | Promocidn del Futbol | 90101
[ 0004 Futbol
sa° Qe - Federado
£ o O =
~ ' ©
O
Aporte a las Asociaciones
.g 000-001 Documento | Departamentales de Futbol X
S de Guatemala
2 Aporte a las Asociaciones
() 000-001- , T f i
o Documento | Departamentales de Futbol X 99 | 00 | 000 | 001 | OO0 ran's erencias 90101
c 0001 Corrientes
5 de Guatemala
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Programacion Multianual

\

2
=
(%]
<
=
2
o
2
w
a

PRODUCTO

SUBPRODUCTO

Unidad de Medida

CENTRO DE COSTO

Programacion Anual
Metas

Programacién Anual

Presupuesto

00
000
- - - Federacion
Servicios de Servicios de Servicios de )
001 | 000 | Direccion Direccion Direccién Documento Nacional de
. y . y . V Futbol de 5,485,134.00 | 5,485,134.00 | 5,485,134.00
Coordinacién Coordinacién Coordinacién
Guatemala
Atletas Atletas Federacién
Federados y Federados y Atletas Federados y Nacional de
002 | 000 | Atendid Atendid | Atendid | P
endidos en endidos en fa endidosenta ersona Fitbol de 507,552.00 | 507,552.00 | 507,552.00
la Etapa de Etapa de Etapa de Iniciacién
s s o Guatemala
Iniciacion Iniciacion
Atletas Atletas Federacién
Federados y Federados y Atletas Federados y Nacional de
003 | 000 | Atendidos en Atendidos en la Atendidos en la - Persona Fitbol de 3,247,128.00 | 3,247,128.00 | 3,247,128.00
la Etapa de Etapa de Etapa de Formacion
L. L Guatemala
Formacion Formacion
Atletas Atletas Atletas Federados y Federacion
Federados y Federados y X )
004 | 000 | Atendidos en Atendidos en la Atendidos en la Persona Nacional de
Etapa de Futbol de 2,071,938.00 | 2,071,938.00 | 2,071,938.00
la Etapa de Etapa de B
C o . e . Especializacion Guatemala
Especializacion | Especializacion
Servicios de Servicios de Entrenadores, Federacion
Capacitaciony | Capacitaciony Preparadores Nacional de
005 | 000 Fisi Arbit D t
Certificacion | Certificacion sicos y Arbitros OCUMENO 1 Eitbol de 670,980.00 | 670,980.00 | 670,980.00
. . Certificados y
Arbitral Arbitral L Guatemala
Especializados
12
00
000
Desarrollo Federacion
.. v Desarrollo y Desarrollo y . :
001 | 000 Promocién del Promocion de Promocion de Persona Nacional de
Futbol | L Futbol de 3,850,000.00 | 3,850,000.00 | 3,850,000.00
Fatbol Fatbol
Federado Guatemala
99
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00

000

001

000

Transferencias
Corrientes

Aporte a las
Asociaciones
Departamentales
de Futbol de
Guatemala

Aporte a las
Asociaciones
Departamentales de
Futbol de
Guatemala

Documento

Federacion
Nacional de
Futbol de
Guatemala

880,000.00

880,000.00

880,000.00
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Plan OperatiVO Anual-Programaci()n anual

\

2
=4
Q
<
Z
=
(]
2
w
o

PRODUCTO

SUBPRODUCTO

Unidad de Medida

CENTRO DE COSTO

Programacion mensual 2017-Metas

Septiembre

Noviembre

Diciembre

Programacion
Presupuesto

00
000
Servicios de Servicios de Servicios de Direccién y Federaciéon Nacional
001 000 Dlrecc.lon y Dlrecc'|0n y Coordinacién Documento de Futbol de 5,485,134.00
Coordinacion Coordinacion Guatemala
Atletas
Federados y Atletas Federados Atletas Federados y Federacion Nacional
002 000 | Atendidos en la y Atendidos en la Atendidos en la Etapa de Persona de Futbol de
L o s, 507,552.00
Etapa de Etapa de Iniciacién Iniciacion Guatemala
Iniciacion
Atletas
Federados y Aﬂ:z;::::::d;s Atletas Federados y Federacidon Nacional
003 000 | Atendidos en la v Atendidos en la Etapa de Persona de Futbol de
Etapa de .. 3,247,128.00
Etapa de .. Formacion Guatemala
.. Formacion
Formacion
Atletas
Atletas Federados
Federados y Atendidos en la Atletas Federados y Federacion Nacional
004 000 | Atendidos en la y Atendidos en la Etapa de Persona de Futbol de
Etapa de ., 2,071,938.00
Etapa de . Especializacion Guatemala
. Especializacion
Especializacion
Servicios de Servicios de Entrenadores, L. .
Capacitacion y Capacitacion y Preparadores Fisicos y Federacin Nacional
005 | 000 | o tificacion Certificacién Arbitros Certificados y Documento dGe ::::,T.:e 670,980.00
Arbitral Arbitral Especializados u
12
00
000
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Desarrollo y Desarrollo y Desarrollo v Promocién Federacion Nacional
001 000 | Promocion del Promocién de | v Persona de Futbol de
. . de Futbol 3,850,000.00
Futbol Federado | Futbol Guatemala
99
00
000
Aporte a las
. Asociaciones Aporte a las Asociaciones Federacion Nacional
Transferencias .
001 000 . Departamentales Departamentales de Documento de Futbol de
Corrientes L , 880,000.00
de Futbol de Futbol de Guatemala Guatemala
Guatemala
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Recursos financieros programados

z

INVERSION Q.

UNIDAD EJECUTORA

g o
(@]
2 >
2 <
= S
=
2 z
2
S 2
o -4
- |
£ (v}
] w
T8 <

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL 10,755,452.00 | 5,905,780.00 | 51,500.00 16,712,732.00
TOTAL INSTITUCIONAL 10,755,452.00 5,905,780.00 51,500.00 16,712,732.00
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